
 
  



คำนำ 
การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่และบุคลากรของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล ที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ
สนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามา
จากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก การวิเคราะห์ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  

โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล ตระหนักในการป้องกันการทุจริต จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในโรงเรียน โดยคัดเลือกกระบวนการ จำนวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (2) ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนำจและตำแหน่งหน้าที่ และ (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางใน
การป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในโรงเรียน และจัดทำแผนการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

 
 
 

   โรงเรียนหน้าศูนย์เครือ่งมือกล  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถชว่ยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดา้นทุจรติ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจรติ รวมถึงการสรา้งจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุรติให้แก่บุคลากร 
อันเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ดว้ยการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาในองค์กรนับเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทจุรติ หรือในกรณพีลกับการทจุริตที่ไม่
คาดคดิ หากเกดิความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์รที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งใช่การ
เพิ่มภาระงานแต่อยา่งใด  
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เพื่อให้โรงเรียนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจรติ ซ่ึงเป็นมาตรการการป้องกันการทจุรติเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบภาระงานในการประเมินความเสียงการทุจริต ม ี4 กระบวนการ ดังนี้  
1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดมาแล้ว สิ่งที่มีประวัตอิยู่แล้ว เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น 
   ซ้ำอกี  
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง เพื่อให้ตรวจพบตั้งแต่เริ่มแรก และมี 
    กระบวนการยับย้ังระดับความเสี่ยง  
3. Preventive : ป้องกนั หลีกเลี่ยง พฤติกรรมทีน่ำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทาผิดในสว่นที่ 
   พฤติกรรมที่เคยรับรูว้า่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้วา่มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Know Factor)  
    ต้องหลีกเลี่ยงดว้ยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อปิดช่องว่างให้เกิดการทจุริต  
4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในประเด็น  
   ที่ไม่ปรากฎมาก่อน เป็นการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor)  

ความหมาย  
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน ดังนี้  
1) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  
2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร

ภาครัฐ  
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วิธีการวิเคราะห์ความเสีย่ง  
การวิเคราะห์เริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทจุรติ การวิเคราะหร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวังและการกำหนดมาตรการ/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทจุรติ  

1) การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ประเภทความเสี่ยงการทจุริต ประกอบด้วย 

Know Factor 
(เกิดขึ้นแล้ว) 

ความเสี่ยง ปัญหา/พฤตกิรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกดิมาก่อนคาดหมายได้ว่า
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำตามที่เคยมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknow Factor 
(ยังไม่เกิดขึ้น) 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

  
โรงเรียนประเมินความเสี่ยงทุจริตด้าน 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ 

 2. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนการ 

“การใชว้ัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์ส่วนตัว ” 

ตารางที่ 1 แสดงระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์
ส่วนตัว 

  
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2) การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

2. สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหวา่ง

ปฏิบัติงานตามปกติและควบคุมดูแลได ้

3. สถานะสีส้ม : ความเสีย่งระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

4. สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรภายนอก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนและกากับติดตามได้อย่างใกล้ชดิอย่างสม่ำเสมอ 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์

ส่วนตัว 
    

 

3) เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

(1) ระดับความจำเป็นในการเฝ้าระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี ้

- กิจกรรม/ขั้นตอนหลักที่สำคัญ (MUST) หมายถึง มีความจำเป็นสูงมากในการเฝ้าระวัง  

   ความเสี่ยงการทุจริต และต้องทาการป้องกัน (ไม่ดำเนินการไม่ได้) คาทีอ่ยู่ในระดับ 3  

   หรอื 2 

- กิจกรรม/ชั้นตอนรองของกระบวนการ (SHOULD) หมายถึง มีความจำเป็นไม่สูงต่อการ 

  เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าที่อยู่ในระดับ 1 

(2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานอื่น  

  ที่เกี่ยวข้อง คา่อยู่ที ่2 หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย 

  เพิ่ม คา่อยู่ที ่2 หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที ่2  

  หรือ 3 

- กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายในหรือกระทบด้าน 

  การเรียนรู ้องค์ความรู ้ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 แสดงโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่ตอ้งเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

1  การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ใน
ประโยชน์ส่วนตัว  

1 4 4 

 

ตารางที่ 3.1 แสดงระดบัความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก (MUST) 

กิจกรรมหรือชั้นตอน
รอง (SHOULD) 

1 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์
ส่วนตัว 

1  

 

ตารางที่ 3.2 แสดงระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 1 2 3 
1 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในประโยชน์

ส่วนตัว 
  X 
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4) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ระดับการควบคุมความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ ดงันี้ 

ระดับดี : จัดการได้ทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน  

ไม่มีรายจา่ยเพิ่ม 

ระดับพอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยงัดำเนินการไม่ได ้กระทบถึงผู้ใช้บริการองค์กรแต่ยอมรับได้ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ไดห้รือเพียงบางส่วน เกิดจากรายจ่ายเพิ่ม มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการและยอมรับไม่ได้  

ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่ง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบุคมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทาง
ราชการไปใชใ้นประโยชน์
ส่วนตัว 

    
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การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน/
งาน 

รูปแบบ
พฤติการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทจุริต ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวกับ
การใช้วัสดุ  
อุปกรณ์ของทาง  
ราชการไปใชใ้น  
ประโยชน์
ส่วนตัว  

การใช้วัสดุ
อุปกรณ์  
ของทาง
ราชการไปใช ้ 
ในประโยชน์
ส่วนตัว  

การใช้วัสดุ  
อุปกรณ์ของ  
ทางราชการ  
ไปใช้ใน  
ประโยชน์  
ส่วนตัว  

1) ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
เจ้าหน้าที่และบุคลากรปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
หน้าศูนย์เครื่องมือกล โดย
เคร่งครัดใน การใชว้ัสดุอปุกรณ์
ของทางราชการเพือ่ให้ 
ผลประโยชน์หรือเอื้อ ประโยชน์
ใด ๆต่อการเป็นความผิดวินัย
ร้ายแรง  
2)จัดทำทะเบียนควบคุม วัสดุ
อุปกรณ์ของทางราชการ กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่และบุคลากร 
ปฏิบัติอย่างเคร่งคัด  

ต.ค.65-  
ก.ย.66  

ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ  
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1) ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ เจ้ำหน้ำที่และบุคลำกรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนหนำ้

ศูนย์เครื่องมือกล โดยเคร่งครัดใน กำรใช้วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำรเพือ่ให้ ผลประโยชน์หรือเอื้อ ประโยชน์

ใด ๆต่อกำรเป็นควำมผิดวินัยร้ำยแรง  

1.มุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต ไม่ให้เกิดการแสดงผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

2. ห้ามบุคลากรของ โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล นำวัสดุ อุปกรณ์เครือ่งใช้สำนักงานต่างๆ ไป 
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากงานราชการ 
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2)จัดท ำทะเบียนควบคุม วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำร ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่และบุคลำกร ปฏบิัติ

อย่ำงเคร่งคัด 
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3) สร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจ 

- ก ำหนดแนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- อบรมให้ควำมรู ้กฎหมำย ระเบียบ วิจัย จรรยำบรรณวิชำชีพและสอดแทรกควำมรูด้้ำนกำรทจุรติ 

และผลประโยชน์ทับซ้อน แก่บุคลำกรในส ำนักงำนและข้ำรำชกำรครูที่บรรจใุหม่ 

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัตติำมจรรยำบรรณ 

- เผยแพร่คำ่นิยมสร้ำงสรรค์ 

- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 

- ยกย่องเชิดชูบุคลำกรทีป่ระพฤติปฏิบัติตนดี 

- ประชุมชี้แจง สร้ำงควำมตระหนัก กำรปฏิบัติหน้ำที่ในเวลำรำชกำร 

- กำรเผยแพร่หลักเกณฑก์ำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

- กำรตรวจสอบ ตดิตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและ 

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 
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ผลการด าเนินงานตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

1. สำมำรถควบคุม ก ำกบั ตรวจสอบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง ท ำ

ให้ลดควำมเสี่ยงต่อกำรทจุริต 

2. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรยีนหน้ำศูนย์เครื่องมือกล ปฏิบัติตำมระเบียบกำรยืม

วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำรไปใช้ในประโยชน์สว่นตัวอย่ำงเคร่งครัด 

3. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรยีนหน้ำศูนย์เครื่องมือกล ใช้ทรัพย์สินของทำง 

รำชกำร เพื่อประโยชน์ในรำชกำร ไม่น ำทรพัย์สนิของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมำย 

ระเบียบหรือข้อบังคับต่ำง ๆ หรือยินยอมให้บุคคลใดน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ในทำงที่ไม่ถูกต้อง

และไม่เหมำะสม 

4. ไม่มีเรื่องร้องเรียนในกำรขอใช้วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำรไปใช้ในภำรกิจส่วนตวั 

 

 

 


