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คำนำ 
                 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity  and Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้
กรอบธรรมาภิบาล  จึงได้ทำการประเมิน ความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย (1) 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อานวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 
2558 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บรกิารตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจา้งและ(4) การบริหารงาน
บุคคล   

  ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567  ของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล จะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดัน
และ ขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกำกับดูแลองค์กรที่ดตี่อไป  

  
...................................................................................  

   
  

     โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ประจำปีงบประมาณ 2567 
  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
  ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการ
ขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำ 
เนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้อง 
กันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น 
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น 
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาด 
คิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย 
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ  ป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต  
ขององค์กร โดยคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต (Corruption Risk Assessment) ของ 
สำนักงาน ป.ป.ท.ได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย สํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้อง
กับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาํหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กาํหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิด 
ขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระทําใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสรา้งความเสียหาย 
(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ 
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่างๆเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก 
การดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่ 
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อยา่งเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน 
รวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทจุรติ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) 
ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 
7 ประเภท ได้แก ่
1.การทุจรติขนาดใหญ่(GrandCorruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าทีร่ฐัระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพื่อให้ผู้นําหรือผู้บริหาร 
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใชท้รพัยากรของชาติ 
2.การทุจรติขนาดเล็ก(PettyCorruption)เป็นการกระทาํของเจ้าหน้าที่รัฐระดับกลาง 
และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อาํนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน 
ทางมิชอบ 
3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการให้หรอืสัญญาว่าจะให้ผล 
ประโยชน์ทั้งในรูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทาํผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยกัยอก(Embezzlement)คือการที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐนําเงิน 
หรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าทีร่าชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ 
เพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคดั 
เลือกบุคคลจากสายสัมพนัธ์ทางการเมืองหรือเครอืข่าย(Connection)เพื่อเข้าม 
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
6.การเลือกทีร่ักมักที่ชัง(Nepotism)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค 
เล่นพวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อาํนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือใหห้น้าที่การ 
งานแก่เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชดิโดยไม่คาํนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 
คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากทีบุ่คคลต้องมี 
หน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจา้หน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆหรือดาํเนินการในกจิการสาธารณะที่เป็น 
การดําเนินการตามอาํนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรอืองค์กรของ 
รัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่ของรฐัได้มีผล 
ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกีย่วข้องใน 
การใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทาํการใดๆหรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ 
สาํหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ป็นผลจาก 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก2ปัจจัยคือโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
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การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  (GoodGovernance)  โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรปรัปชัน (Corruption Control)    
ซึ่งหมายถึง การไม ่กระทําและไม ่สนับสนุนการทุจริตพรอมทั้งรวมมือกันควบคุมไม ่ให ้เกิดการทุจริตในองค ์กร  
จึงเป ็นหลัก การบริหารจัดการที่มุ ่งสู ่การgราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดและปดโอกาสการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(GoodGovernance)จึงเปน 
ปจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมี ความโปรงใส ตรวจสอบได้ 
 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
สำนักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐได ้
ขับเคลื่อนการดําเนินการภายใตบริบทใหมที่เนนเรื่องการปองกันปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสําคัญในการ
สกัดกั้นยั้บยั้งเพื่อไมใหเกิดการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตจึงเปนเครื่องมือหลักที่สํานักงานป.ป.ท.ใชเพื่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริตเพื่อปองกันสกัดกั้นลดและปดโอกาสการทุจริตเพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 
CorruptionPerceptionsIndex:CPI) โดยไดhจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเป ็น 
3 ด้าน ดังนี้ 

ด ้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจรติทีด่ ้านการอนุมัต ิอนุญาต 
ด ้านที่  2  :  ความเสี่ยงการทจุรติด ้านการใชอํานาจและตําแหน ่งหน้าที่ 
ด ้านที่  3  :  ความเสี่ยงการทจุรติด ้านการใช้จายงบประมาณ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
CorruptionRiskManagement:CRM-CRM  

จะได้สรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกวา่ทาํให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกงัวล 
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
-หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมินCRM 

 ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องคก์รโดยเฉพาะ 
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูว้่าหน่วยงานให้ความสาํคัญกับการยับย้ังการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติอนุญาตตาม 
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการให้บริการภาตรัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจหน้าที่และ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

การอาํนาจหน้าที่(Authority)คืออํานาจที่ได้มาจากการดาํรงตําแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง 
โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติใน 
ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใชจ้่าย งบประมาณ -โครงการที่ได้รับการจดัสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมินของทุก 
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุนงบรายจ่ายอื่น 
งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 
งบกลางเงินนอกงบประมาณและโครงการที ่
จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
-ไม่ร่วมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณได้รับงบประมาณไดจ้ัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500ลา้น 
บาทขึ้นไปที ่มีการจัดจา้งเฉพาะส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและ 
รัฐวิสาหกจิ 

 
3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมิณความเสี่ยง(RiskAssessment)สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 
– การพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจรติ ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับอยา่งแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไวด้ว้ยกัน 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที ่1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝา่ยบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการที ่4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที ่5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที ่6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที ่7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

หลักการที ่8 พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ 

หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที ่10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

หลักการที ่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

หลักการที ่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

หลักการที ่14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 

หลักการที ่15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้ 
อีกทั้ง ทำงานอย่าง สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment) 
 เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013(CommitteeofSponsoringOrganizations2013)  
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจรติสอดคล้องกับหลักการที่ 8 
– การพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิด 
การทจุรติ โดยกรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ ม ี4 กระบวนการ ดังนี้ 

1.Corrective   :   แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 

ทำอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ 
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventiveป้องกันหลีกเลี่ยงพฤตกิรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในสว่นที่พฤติกรรม 
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมากอ่นคาดหมายไดว้่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก(KnownFactor)ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ย
งต่อการทุจริต  จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 



7 
 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ 
ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 
4.วิธกีารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ดาํเนินการผา่น 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้  
 4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ เป็นข้ันตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรอืโครงการที่
ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และดา้นผลกระทบ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood):พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วาม เสี่ยงในชว่งเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 4.2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติและการจัดระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจ 
ริต  โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทจุริตว่ามรีูปแบบพฤติการณ์ 
การทจุรติที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจน 
มากที่สุดโดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มปีระวัติอยู่แล้ว(KnownFactor)และ 
ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown 
Factor) 
 4.3.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธกีารหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการนํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ 
ในปัจจุบันมาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยูใ่นระดับใด  เพื่อพิจารณาจัดทาํมาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติมทัง้นี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้  และต้องมีการติดตาม 
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เพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกจิกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติที่ 
กําหนดไว ้
5.เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล   
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิณความเสี่ยงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเสี่ยงใน
ความโปร่งใสและการใชอ้ำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567      
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้   
1.  เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ (Likelihood)   

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
6. การประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือ
กล  สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 
ประเด็น  ได้แก่ประเด็นการอนุมัตอินุญาต(ภารกจิให้บริการประชาชนอนมุัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558)ประเด็นการใช้ อำนาจตาม
กฎหมายประเด็นการจดัซื้อจัดจ้างและประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมรีายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 
 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ 1 – 4 คะแนน 
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ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการร ับส ินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558” 

 

   

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

(1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) จัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากบักิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล  
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ะดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย จํานวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ต้องมกีารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต่ำ 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได ้ - 

 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหน้า
ศูนย์เครื่องมือกล ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567  วิเคราะห์แล้วเห็นว่า                                                  
“อยู่ในระดับที่ยอมรับได”้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของชื่อหน่วยงาน    โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ท า ง ร า ชก า ร  พ .ศ . 
2558 

“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด ็นการร ับส ินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน ื ่องจากหน ่วยงานไม ่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบ ัญญ ัต ิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558” 
 
 
 
 
 

- 1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
กฏหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 

2.การใช้อำนาจตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

(1)เจ ้าหน้าท ี ่ม ีพฤต ิกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมาย
เพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวก
พ้อง 

2x2 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริ
ธรรม/หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที ่

3. การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไป
ตาม TOR  

(2) เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก

พ้อง 
 

2x2 1.อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจดัซื้อ 
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

(1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2x2 1.การกำหนดหลักเกณฑใ์นการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนาในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของ
ผู้บริหาร 

 
       

ลงนาม...................................          
        (นายตั๊ด กะส ี)           
                            ผู้อำนวยการโรงเรียนหน้าศนูย์เครื่องมือกล 
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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมือกล 

ผลการประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

1. “ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติใน
ประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนญุาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัต ิอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558” 

ไม่มี 1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Polecy  
2.จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฏหมายเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – 
มีนาคม 67 

2. (1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 

น้อยมาก 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริธรรม/หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที ่

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – 
มีนาคม 67 

 (1) จัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม 
TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า
หรือคู่สัญญากับ 

น้อยมาก 1.อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจา้ง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจา้งบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – 
มีนาคม 67 

 (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
ในการสอบเข้าบรรจ ุ

 1.จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทาํ/ปรับปรุง/เผยแพร่
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กบัการ
บริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายใน
ได้รับ ทราบโดยทัว่กัน โดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี ้
 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – 
มีนาคม 67 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

   1) การสรรหาและ คัดเลอืกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ
กําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื่อง วินัยภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่ มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้าง
ความมั่น 
ใจว่าจะมีการดาํเนินการตรวจสอบ
และลงโทษ เรื่องทุจรติดงักล่าวอยา่ง
จริงจังพร้อมทั้งมีการเผย แพร ่
รายงานข้อมูลสถิติและ
ความกา้วหน้าของการ จดัการเรื่อง
ร้องเรียนทุจรติ 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลัง
ประจำป ี

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – 
มีนาคม 67 

 
 
 
 
 


